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G\j h�v|D—mD”Ѵj ij�jѴorljm| foDѴ Ƒ ľ3juo \�m>juĿ ŐhifƑő vj|v 0ѴjDu >Ѵo”DѴ |Du>j|v qou
jmv�u—m> D00jvv |o v�qq—0—jm| qoo- Dm- \jDѴ|\� m�|u—|—om qou DѴѴ ”� ƑƏƒƏķ �\—Ѵj hjjr—m> qoo- v�v|jlv
�—|\—m v�v|D—mD”Ѵj ”o�m-Du—jv Dm- ruo|j0|—m> Ѵ—�jѴ—\oo-vĺ Hj|ķ |\j 0�uujm| |ujm-v v\o� |\j Ѵj�jѴ oq
0\DѴѴjm>j D\jD-ķ jvrj0—DѴѴ� Dv |\j rPNdiŊƐƖ rDm-jl—0 �ouvjmv |\j >Ѵo”DѴ -j�jѴorljm| ruovrj0|vĺ
dm|u—mv—0DѴѴ�ķ hifƑ rujvjm|v volj ro—m|v oq |jmv—om ”j|�jjm —|v —m|jumDѴ |Du>j|v Dm- ”u—m>v volj
v�mju>—jv ”�| DѴvo v|uom> |uD-jŊoqqv �—|\ o|\ju v�v|D—mD”Ѵj -j�jѴorljm| >oDѴvĺ

Ej v�llDu—�j —m |\—v rDrju |\j lD—m ujѴD|—omv ”j|�jjm hifƑ |Du>j|v Dm- |\j o|\ju
-j�jѴorljm| >oDѴv Dm- j�rѴD—m \o� |\j lo-jѴѴ—m> Ѵ—|juD|�uj \Dv DmDѴ��j- |\j hif —m|juD0|—omv
Duo�m- ľ3juo \�m>juĿĺ hifƑ —m|j>uD|jv qo�u Dl”—|—o�v o”fj0|—�jv ŋ D-jt�D|j qoo-ķ mo lDѴm�|u—|—omķ
—m —m0ujDvj- —m0oljv qou vlDѴѴ\oѴ-juvķ >ujD|ju v�v|D—mD”—Ѵ—|� ŋ |\D| �—ѴѴ ujt�—uj 0Dujq�Ѵ
—lrѴjljm|D|—om |o ”j 0om-�0|j- —m v�mju>�ĺ Ej v\o� |\D| |\j 0olrD|—”—Ѵ—|� oq |\jvj o”fj0|—�jv �—ѴѴ
-jrjm- om |\j —m|jurѴD� oq q�|�uj qoo- -jlDm- -u—�juv Dm- |\j 0om|u—”�|—om oq ruo-�0|—�—|� >D—mv
D0uovv |\j qoo- v�v|jlĺ

ImDѴ��—m> |\j hifvĽ —m|juujѴD|—omv uj�jDѴv |\j v|uom> v�mju>—jv ”j|�jjm hifƑ Dm- volj
o|\ju ”Dv—0 v�”v—v|jm0j >oDѴvķ —m rDu|—0�ѴDu foDѴ Ɛ ľbo ro�ju|�Ŀ Dm- foDѴ ƒ ľfoo- \jDѴ|\ Dm- �jѴѴŊ
”j—m>Ŀĺ G\jvj >oDѴv mjj- |o ”j fo—m|Ѵ� D--ujvvj- —m ou-ju |o v�00jj- om ľ3juo \�m>juĿĺ hj�juDѴ o|\ju
hifv \D�j ”jjm v\o�m |o ”j hj� jmD”Ѵjuv qou hifƑķ —m rDu|—0�ѴDu om |\j vo0—oj0omol—0 v—-jĺ Pm |\j
o|\ju \Dm-ķ D>u—0�Ѵ|�uDѴ ruo-�0|—om v�”v|Dm|—DѴѴ� 0om|u—”�|jv |o |\j u—vhv oq j�0jj-—m> 0u—|—0DѴ >Ѵo”DѴ
v�v|D—mD”—Ѵ—|� |\ujv\oѴ-vĺ Ej —ѴѴ�v|uD|j \o� uj0jm| lo-jѴѴ—m> �ouh \Dv v\j- Ѵ—>\| om |\j —m|juqD0j
”j|�jjm q�|�uj qoo- Dm- m�|u—|—om mjj-vķ Dm- |\j �Du—o�v jm�—uomljm|DѴ -—ljmv—omvĺ hrj0—q—0DѴѴ�ķ
vj�juDѴ —lrou|Dm| hifv \D�j ”jjm v\o�m |o 0olrj|j -—uj0|Ѵ� �—|\ hifƑ |\uo�>\ |\j—u 0ollom
-jlDm-v qou v0Du0j mD|�uDѴ ujvo�u0jv ŋ —m0Ѵ�-—m> ѴDm- qou 0Ѵ—lD|j ŐhifƐƒőķ qou ”—o-—�juv—|� ŐhifƐƔő
Dm- qou 0—|—jv ŐhifƐƐőķ Dv �jѴѴ Dv |\j ruo�—v—om oq �D|juķ ”o|\ qou |\j jm�—uomljm| Dm- qou \�lDm
mjj-v Őhifѵőĺ c�Dm|—|D|—�j Dvvjvvljm|v v\o� |\D| louj jqq—0—jm| ruo-�0|—om v�v|jlv Dm-
|j0\moѴo>—jvķ ru—0—m> oq j�|jumDѴ—|—jvķ Dm- —m|j>uD|j- ujvo�u0j lDmD>jljm| 0Dm l—|—>D|j volj oq
|\jvj |uD-joqqvķ ”�| Duj �mѴ—hjѴ� |o v�00jj- —m ujvoѴ�—m> |\jvj DѴ|o>j|\juĺ

G\j v�00jvv oq D0\—j�—m> hifƑ —m |\j qD0j oq |\jvj 0\DѴѴjm>jv �—ѴѴ ujt�—uj mj� —m�jv|ljm|vķ
vloo|\Ѵ� q�m0|—om—m> |uD-j Dm- jqqj0|—�j lDuhj|vķ Dv �jѴѴ Dv 0\Dm>jv —m 0omv�lr|—om rD||jumvĺ
uou�Du-ŊѴooh—m> DmDѴ�vjv oq >Ѵo”DѴ qoo- v�v|jlv —m-—0D|j |\D| -jjr |uDmvqoulD|—omv 0ol”—m—m>
�Du—o�v ljDv�ujv �—ѴѴ ”j mjj-j- |o v—l�Ѵ|Dmjo�vѴ� D0\—j�j hifƑ |Du>j|v �\—Ѵj ujlD—m—m> �—|\—m
|\j rѴDmj|Du� ”o�m-Du—jvĺ G\jvj ujt�—uj q�m-Dljm|DѴ 0\Dm>jvķ ”o|\ om |\j v�rrѴ� v—-j Dm- om |\j
-jlDm- v—-jķ Dm- \—>\Ѵ—>\| |\j —lrou|Dm0j oq hifƐƑ om ľujvromv—”Ѵj ruo-�0|—om Dm- 0omv�lr|—omĿĺ
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dy 0QWURGXFWLRQ

dm ƑƏƐƔķ ƐƖƑ 0o�m|u—jv jm-ouvj- |\j Jm—|j- bD|—omv ƑƏƒƏ I>jm-D qou h�v|D—mD”Ѵj
ij�jѴorljm|ķ -jq—m—m> Ɛƕ h�v|D—mD”Ѵj ij�jѴorljm| foDѴv Őhifvő Dm- Dvvo0—D|j- |Du>j|v |o ”j
ujD0\j- o�ju |\j mj�| -j0D-jĺ hifƑ ľ3juo A�m>juĿ ujrujvjm|v D uj—m�—>ouD|—om oq |\j Ѵom>Ŋv|Dm-—m>
jqqou|v ”� >o�jumljm|v Dm- —m|jumD|—omDѴ ou>Dm—�D|—omv |o q—>\| �m-jumo�u—v\ljm| Dm-lDѴm�|u—|—om
D0uovv |\j >Ѵo”jĺ G\—v ”D||Ѵj —v qDu quol o�juķ Dv ѶĺƖѸ oq |\j �ouѴ- ror�ѴD|—om �Dv v|—ѴѴ
�m-jumo�u—v\j- —m ƑƏƐƖķ ƐĺƔ ”—ѴѴ—om �juj �mD”Ѵj |o D00jvv jvvjm|—DѴ qoo- m�|u—jm|vķ Dm- D-�Ѵ| o”jv—|�
mo� j�0jj-v ƐƒѸ >Ѵo”DѴѴ� ŐuIP j| DѴĺķ ƑƏƑƏőĸ Dm- f�v| mo�ķ |\j rPNdiŊƐƖ rDm-jl—0 \Dv —m0ujDvj-
qoo- —mvj0�u—|� —m lDm� rѴD0jv Duo�m- |\j �ouѴ-ķ -�j |o |\j jqqj0| oq vDm—|Du� ljDv�ujv Dm- |\j—u
vo0—oj0omol—0 0omvjt�jm0jv Ő(D”ou-j j| DѴĺķ ƑƏƑƏĸ �om euD�m j| DѴĺķ ƑƏƑƏőĺ I| |\j vDlj |—ljķ |\juj
\Dv ”jjm —m0ujDv—m> uj0o>m—|—om |\D| \�lDm D0|—�—|—jvķ Dlom> �\—0\ D>u—0�Ѵ|�ujķ vr�u ѴDu>jŊv0DѴj
jm�—uomljm|DѴ 0\Dm>jvķ -u—�—m> �v o�| oq |\j lDu|\Ľv vDqj orjuD|—m> vrD0j Őh|jqqjm j| DѴĺķ ƑƏƐƔőĺ
G\jujqoujķ |\j ƑƏƒƏ I>jm-D \Dv —m|j>uD|j- jm�—uomljm|DѴ v�v|D—mD”—Ѵ—|� —m|o |\j 0ouj oq |\j q�|�uj
-j�jѴorljm| D>jm-D ŐJbķ ƑƏƐƔőĺ G\j >Ѵo”DѴ qoo- v�v|jllo-jѴѴ—m> 0oll�m—|� \Dv v|u—�j- |o ”j||ju
�m-juv|Dm- |\j v�mju>—jv Dm- |uD-jŊoqqv ”j|�jjm |\jvj -—ljmv—omv ”� t�Dm|—q�—m> |\j -j>ujj oq
0olrD|—”—Ѵ—|� oq |\j -—qqjujm| >oDѴvķ |o \jѴr —-jm|—q� |\j lov| jqq—0—jm| v|uD|j>—jv Dm- o�ju0olj |\j
ro—m|v oq |jmv—omv ”j|�jjm |\j hifvĺ

G\—v rDrju ruo�—-jv Dm o�ju�—j� oq |\j v|D|j oq q—m-—m>v quol |\j >Ѵo”DѴ lo-jѴѴ—m> Ѵ—|juD|�uj
om |\j ro|jm|—DѴ D�jm�jv qou D0\—j�—m> hifƑ Dm- |\j —m|juujѴD|—omv ”j|�jjm |\—v o”fj0|—�j Dm-
D||D—mljm| oq o|\ju hifv ŋ rDu|—0�ѴDuѴ� |\ovj ujѴD|j- |o jm�—uomljm|DѴ v�v|D—mD”—Ѵ—|� Őu—>�uj Ɛőĺ uou
|\j lov| rDu|ķ —| Ѵoohv D| |\jvj t�jv|—omv quol D >Ѵo”DѴķ lD0uov0or—0 rjuvrj0|—�jķ �—|\o�| jm|ju—m>
—m -j|D—Ѵj- uj>—omDѴ Dm- Ѵo0DѴ vrj0—q—0—|—jvķ DѴ|\o�>\ uj0jm| jqqou|v Duj vjjh—m> |o ”j||ju —m|j>uD|j
0uovvŊv0DѴj —m|ju0ommj0|—omvĺƐ d| 0olrѴjljm|v —m |\D| vjmvj ruj�—o�v DmDѴ�vjv qo0�v—m> om v�mju>—jv
Dm- |uD-jŊoqqv quol D 0om0jr|�DѴ ro—m| oq �—j�ĺ uou —mv|Dm0jķ |\j dm|jumD|—omDѴ ro�m0—Ѵ qou h0—jm0j
DmDѴ��j- volj oq |\j lov| 0u—|—0DѴ —m|juqD0jv qou hifƑ Ődhrķ ƑƏƐƕőķ jlr\Dv—�—m> hifƐ Őbo ro�ju|�őķ
hifƒ Őfoo- \jDѴ|\ Dm- �jѴѴŊ”j—m>őķ hifƔ Őfjm-ju jt�DѴ—|�őķ hifѵ ŐrѴjDm �D|ju Dm- vDm—|D|—omőķ
hifƕ ŐIqqou-D”Ѵj Dm- 0ѴjDm jmju>�őķ hifƐƒ ŐrѴ—lD|j D0|—omő Dm- hifƐƔ Ő(—qj om ѴDm-őĺ WuD-\Dm j|
DѴĺ ŐƑƏƐƕő 0om-�0|j- D v—l—ѴDu �ouh D0uovv DѴѴ |\j hif v0orj Dm- —-jm|—q—j- ujѴD|—omv lov|Ѵ�
v�mju>—v|—0 ”j|�jjm hifƑ Dm- hifƐŊѵķ ƐƏ Dm- Ɛƕķ l—�j- ujѴD|—omv �—|\ hif ƕŊƖ Dm- lov|Ѵ�
0omqѴ—0|�DѴ ujѴD|—omv �—|\ hif ƐƐŊƐƒ Dm- ƐƔĺ

Ajujķ v�mju>—jv Dm- |uD-jŊoqqv ”j|�jjm |\j D0\—j�jljm| oq hifƑ Dm- |\j o|\ju hif
-—ljmv—omv Duj j�Dl—mj- ”Dvj- om |\j lov| uj0jm| lo-jѴѴ—m> Ѵ—|juD|�uj —m |\j mD|�uDѴ Dm- vo0—DѴ
v0—jm0jvĺ G\j �ouh ujѴ—jv bm|;u 4ѳb4 om ѴDu>jŊv0DѴj qou�Du-ŊѴooh—m> v|�-—jv DmDѴ��—m> |\j j�oѴ�|—om oq
|\j hifƑ |Du>j| 0olrDuj- |o o|\ju v�v|D—mD”—Ѵ—|� >oDѴvķ D| 0om|—mjm|DѴ Dm- >Ѵo”DѴ v0DѴjvĺ xDm� oq
|\jvj v|�-—jv D-or| D lj-—�l |o Ѵom> |jul rjuvrj0|—�jķ |\jujqouj o�u DmDѴ�v—v �—ѴѴ oq|jm Ѵooh
”j�om- ƑƏƒƏķ Dm- �r |o ƑƏƔƏĺ E—|\ u—>�uj Ɛķ �j rujvjm| o�u o�m -jr—0|—om oq \o� hifƑ —m|juD0|v
�—|\ o|\ju hifv ”Dvj- om |\—v Ѵ—|juD|�ujĺ Ej —-jm|—q� lDm� v�mju>—jv �—|\ vo0—oj0omol—0 hifv —m
>jmjuDѴķ �\—Ѵj \—>\Ѵ—>\|—m> rovv—”Ѵj |jmv—omv |\j jm�—uomljm|DѴ hifvĺ bo| DѴѴ |\jvj -—ljmv—omv
\D�j ”jjm j�rѴouj- �—|\ D v—l—ѴDu Ѵj�jѴ oq -jr|\ ”� lo-jѴѴ—m> v|�-—jvĺ G\—v —v ”j0D�vj t�Dm|—|D|—�j
lo-jѴv Duj v|uom>ju D| DmDѴ��—m> volj vrj0—q—0 v|u�0|�uDѴ ujѴD|—omv Őjĺ>ĺ lD0uoj0omol—0 —m-—0D|ouvķ
jm�—uomljm|DѴ D00o�m| ”DѴDm0jvő |\Dm volj o|\juv Őjĺ>ĺ -j|D—Ѵj- vo0—DѴ —lrD0|vķ Dm|\uorolj|u—0
—m-—0D|ouvőĺ uou \—v|ou—0DѴ Dm- |j0\m—0DѴ ujDvomvķ volj DujDv \D�j DѴvo ”jjm ujѴD|—�jѴ� �m-juv|�-—j-
Őjĺ>ĺ lo-jѴѴ—m> lDѴm�|u—|—om Dm- o”jv—|�ő 0olrDuj- |o volj o|\juv Őjĺ>ĺ 0Ѵ—lD|j 0\Dm>j Dm- qoo-
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vj0�u—|�őĺ Ej ruo�—-j louj 0om|j�| —m eo� Ɛ om |\j -—qqjujm| |�rjv oq lo-jѴv �vj-ķ Dm- om |\j—u
v|ujm>|\v Dm- Ѵ—l—|D|—omvĺ

G\j rDrju —v v|u�0|�uj- Dv qoѴѴo�vĹ —m hj0|—om Ƒķ �j DmDѴ��j —m -j|D—Ѵ |\j —m\jujm| 0\DѴѴjm>jv
oq D0\—j�—m> hifƑĺ hj0|—om ƒ qo0�vjv om |\j v�mju>—jv ”j|�jjm hifƑ Dm- o|\ju hifvķ �—|\ Dm
jlr\Dv—v om |\j hj� 0olrDm—om >oDѴv ŋ ro�ju|� Dm- \jDѴ|\ Ŋ Dm- |\j ѴDu>j vj| oq vo0—oj0omol—0
jmD”Ѵjuvĺ hj0|—om Ɠ j�Dl—mjv |\j |uD-jŊoqqv ”j|�jjm hifƑ Dm- o|\ju >oDѴvķ Ѵooh—m> D| |\j qoo-
v�v|jlv —lrD0|v Dm- |\j—u l—|—>D|—omķ ”�| DѴvo |\j uj�juvj rujvv�ujv quol o|\ju o”fj0|—�jvĺ Ej
q—mDѴѴ� rujvjm| —m hj0|—om ѵ Dm o�ju�—j� oq rovv—”Ѵj qoo- v�v|jl |uDmvqoulD|—om Ѵj�juvĺ G\jvj Duj
hj� |o |\j ujvoѴ�|—om oq |\j |uD-jŊoqqv ruj�—o�vѴ� rujvjm|j- �\—Ѵj vj||—m> |\j >uo�m- |o louj
v�v|D—mD”Ѵj rD|\�D�v qou |\j 0ol—m> -j0D-jvĺ
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m4|�u; oL l4bm vDg u;ѳ4|bomv ŏlov|ѳ� v�m;u]bv|bU ou bm |u4%;ŉoLLŐĹ /;ѳ4|bomv ѳ;vv v|�%b;v 4u; l4uh;% �b|_ r4ѳ; UoѳouvŅ%4v_;%
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D-Dr|D|—omķ eDѴ-ov Dm- Aju|jѴ ŐƑƏƐƔő q—m- qou —mv|Dm0j |\D| —m|j>uD|—m> lDuhj|v 0o�Ѵ- Ѵo�ju
�m-jumo�u—v\ljm| ”� �r |o ƐƏƏ l—ѴѴ—om ”� ƑƏƔƏķ —m |\j lov| �mqD�ouD”Ѵj 0Ѵ—lD|j v0jmDu—oĺ fo�jѴ
Dm- (D”ou-j ŐƑƏƑƐő 0DѴ0�ѴD|j om |\j—u v—-j |\D| �jѴqDuj Ѵovvjv quol 0Ѵ—lD|j 0\Dm>j Duj v—>m—q—0Dm|Ѵ�
ѴDu>ju Ő”� ƒƏѸő �\jm |uD-j D-f�v|ljm|v Duj -—vD”Ѵj-ĺ h—l—ѴDuѴ�ķ yDmvvjmv j| DѴĺ ŐƑƏƑƏő q—m- |\D|
�m-jumo�u—v\ljm| �o�Ѵ- —m0ujDvj ”� ƕƒ l—ѴѴ—om ”� ƑƏƔƏ �m-ju |\j vDlj Dvv�lr|—om oq mo |uD-j
D-f�v|ljm|vĺ Rjlo�—m> |Du—qqv Dm- v|u�0|�uDѴ ”Duu—juv |o |uD-j �o�Ѵ- —m 0om|uDv| uj-�0j
�m-jumo�u—v\ljm| ”� ѵƓѸ 0olrDuj- |o |\j ”DvjѴ—mjĺ G\jvj ”jmjq—|v \oѴ- —m >jmjuDѴ qou >jmju—0
v0jmDu—ov oq |uD-j Ѵ—”juDѴ—�D|—omķ ”�| mjj- oq 0o�uvj |o ”j j�DѴ�D|j- —m |\j 0om|j�| oq jD0\ roѴ—0�
v—|�D|—om Dm- |uD-j DuuDm>jljm|vķ Dv DѴѴ v0jmDu—ov lD� mo| ”j ”jmjq—0—DѴ |o DѴѴ rDu|mjuv �—|\o�|
D00olrDm�—m> ljDv�ujv Őeoߚ�| j| DѴĺķ ƑƏƏƔĸ e�ujD� j| DѴĺķ ƑƏƏѵőĺ u�u|\juloujķ ”jmjq—|v oq |uD-j
0oorjuD|—om Duj �jѴѴ uj0o>m—�j- —m v—|�D|—om oq ru—0j �oѴD|—Ѵ—|� Őfo�jѴķ ƑƏƐѵőĺ WoѴ—0—jv Ѵ—hj j�rou|
|D�jv Duj rDu|—0�ѴDuѴ� -j|u—ljm|DѴ |o qoo- vj0�u—|�ķ ѴjD-—m> |o �ouѴ- ru—0j —m0ujDvjv Dm- louj
-—qq—0�Ѵ| D00jvv |o qoo- qou —lrou|—m> uj>—omv Őeoߚ�| Dm- ij”�0t�j|ķ ƑƏƐƐőĺ

Pm |\j o|\ju \Dm-ķ —m|jumD|—omDѴ |uD-j 0o�Ѵ- —m0ujDvj jm�—uomljm|DѴ rujvv�uj —q ruo-�0|—om
—v ujѴo0D|j- |o Ѵjvv v�v|D—mD”Ѵj DujDvĺ h0\l—|� j| DѴĺ ŐƑƏƐƑő q—m-v |\D| —m0ujDv—m> |uD-j ѴjD-v |o louj
-jqoujv|D|—om Dm- \—>\ju fAf jl—vv—omv >Ѵo”DѴѴ�ķ v\—q|—m> 0uor ruo-�0|—om |o |uor—0DѴ uj>—omv Dm-
Ѵ—�jv|o0h ruo-�0|—om |o Ѵjvv jqq—0—jm| �ouѴ- uj>—omvĺ Im- j�jm |\o�>\ —m|jumD|—omDѴ |uD-j 0o�Ѵ-
uj-�0j �D|ju v0Du0—|� >Ѵo”DѴѴ�ķ —| �o�Ѵ- ѴjD- |o \—>\ju �D|ju v0Du0—|� —m volj �ouѴ- uj>—omv Őe—j�DѴ-
j| DѴĺķ ƑƏƐƓőĺ Go Ѵ—l—| |\j jm�—uomljm|DѴ —lrD0|v oq |uD-j Ѵ—”juDѴ—�D|—omķ 0omv—v|jm| jm�—uomljm|DѴ
v|Dm-Du-v Duj mjj-j- D0uovv uj>—omv ou ”ou-juŊ|D� D-f�v|ljm|v �o�Ѵ- \D�j |o ”j D--j- —m |uD-j
D>ujjljm|v |o 0ouuj0| qou |\j -—qqjujm| jl—vv—omŊ—m|jmv—|—jv Dm- -—vrѴD0j- j�|jumDѴ—|—jv ”j|�jjm
|uD-—m> 0o�m|u—jvĺ
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dm D--—|—om |o GDu>j|v ƑĺDŊƑĺ0ķ o|\ju —lrD0|q�Ѵ ljDv�ujv 0Dm DѴvo ”j |Dhjm om |\j -jlDm-
v—-j |o v�rrou| |\j |uDmvqoulD|—om oq |\j qoo- v�v|jlvĺ r\Dm>—m> o�u 0omv�lr|—om rD||jumv \Dv
”jjm uj0o>m—�j- qou —|v ro|jm|—DѴ |o Ѵj�juD>j 0omv—-juD”Ѵj ”jmjq—|v om hif o�|0oljvķ ”o|\ ”�
ujѴ—j�—m> rujvv�uj om mD|�uDѴ ujvo�u0jv Dv —-jm|—q—j- —m hj0|—om ƑĺƑ Dm- qov|ju—m> |\j \jDѴ|\ 0oŊ
”jmjq—|v -—v0�vvj- —m hj0|—om ƒĺƑĺ l�jm |\o�>\ mo hif |Du>j| j�rѴ—0—|Ѵ� 0DѴѴv qou -—j|Du� 0\Dm>jvķ
GDu>j| ƐƑĺѶ �—|\—m hifƐƑ om Rjvromv—”Ѵj ruo-�0|—om Dm- 0omv�lr|—om ro—m|v |o |\j mjj- |o uD—vj
D�Dujmjvv qou DѴѴ rjorѴj D”o�| v�v|D—mD”Ѵj -j�jѴorljm| Dm- Ѵ—qjv|�Ѵj —m \Dulom� �—|\ mD|�ujĺ

c�Dm|—q—0D|—om oq |\j —lrD0| oq -—j|Du� v\—q|v \Dv ”jjm D0\—j�j- —m lDm� v|�-—jv |o -D|jķ
volj DѴvo -—v0�vvj- —m hj0|—om ƒĺƑĺ G\jvj �juj —m—|—DѴѴ� qo0�v—m> om |\j ”jmjq—|v oq lo�—m> D�D�
quol ljD| 0omv�lr|—om ŐWorr j| DѴĺķ ƑƏƐƏĸ h|j\qjv| j| DѴĺķ ƑƏƏƖĸ E—uvjm—�v j| DѴĺķ ƑƏƐƏőķ DѴujD-�
\—>\Ѵ—>\|—m> v�”v|Dm|—DѴ >D—mv —m |julv oq ѴDm- vD�—m>v ŐƐƏƏ x\D oq 0uorѴDm- Dm- ƐĺƐ |o ƒĺƑ f\D oq
rDv|�uj ѴDm- -jrjm-—m> om |\j v0jmDu—ov qou h|j\qjv| j| DѴĺ Dm- E—uvjm—�v j| DѴĺő Dm- qou fAf
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jl—vv—omv Őquol ƓĺѶ f| rPƑj —m Worr j| DѴĺ �—|\ momŊrPƑ jl—vv—omv |o ƐƏ f| rPƑj qou h|j\qjv| �—|\
DѴvo ѴDm- �vj jl—vv—omvőĺ G\jvj v0jmDu—ov Duj oq|jm Dvv�l—m> ujrѴD0—m> Dm—lDѴ ruo|j—mv ”� �j>j|DѴ
omjvķ ”�| D v\—q| quol ljD| |o�Du-v Dt�D0�Ѵ|�uj �o�Ѵ- DѴvo ”u—m> v�”v|Dm|—DѴ ѴDm- vrDu—m> jqqj0|v
Őuuoj\Ѵ—0\ j| DѴĺķ ƑƏƐѶőĺ xouj uj0jm| v|�-—jv j�Dl—mj- louj ujDѴ—v|—0 -—j| �Du—D|—omvĹ h|j\qjv| j| DѴĺ
ŐƑƏƐƒő qo0�vj- om EAP uj0olljm-D|—omvķ G—ѴlDm Dm- rѴDuh ŐƑƏƐƓő -—v|—m>�—v\j- |uDmv—|—omv |o
rjv0D|Du—Dmķ xj-—|juuDmjDm Dm- �j>j|Du—Dm -—j|vķ RDm>DmD|\Dm j| DѴĺ ŐƑƏƐѵő 0olrDuj- D ”uoD-ju
vj| oq |�r—0DѴ -—j|v �—|\ -—qqjujm| Ѵj�jѴv oq ljD| 0�|v Dm- o�ju0omv�lr|—om uj-�0|—omķ v—l—ѴDuѴ� |o
hru—m>lDmm j| DѴĺ ŐƑƏƐѵDőĸ ŐƑƏƐѶ”ő �\o DѴvo 0omv—-ju D \jDѴ|\� ou qѴj�—|Du—Dm or|—omĺ ej0hlDm j| DѴĺ
ŐƑƏƐƐő —-jm|—q—j- —m |o|DѴ Ѷƒ v|�-—jv lov|Ѵ� r�”Ѵ—v\j- om |\j rju—o- ƑƏƏƔŊƑƏƐƔ Dvvjvv—m>
jm�—uomljm|DѴ ”jmjq—|v oq \jDѴ|\� -—j|vĺ G\j lov| —mqѴ�jm|—DѴ uj0jm| r�”Ѵ—0D|—om om |\j |or—0 quol
|\j lIGŊ(Dm0j| roll—vv—om ŐE—ѴѴj|| j| DѴĺķ ƑƏƐƖő Dvvjvvjv |\D| v\—q|—m> |o D \jDѴ|\—ju Dm- louj
v�v|D—mD”Ѵj ŐqѴj�—|Du—Dmő -—j| �o�Ѵ- uj-�0j >Ѵo”DѴ jl—vv—omv ”� ƓĺѶ f| rPƑjķ ”�| -o mo| q—m- Dm�
vD�—m> —m 0uorѴDm- Dm- �D|ju 0omv�lr|—om -�j |o |\j j�|uD mjj-v qou volj vrj0—q—0 0uorvĺ G\j�
\o�j�ju DѴvo —-jm|—q� |\D| D rjv0D|Du—Dmķ �j>j|Du—Dm ou �j>Dm -—j| �o�Ѵ- ”u—m> \—>\ju ”jmjq—|v
—m0Ѵ�-—m> �r |o ƔƏƏ x\D ѴDm- vD�—m>vĺ Ao�j�juķ Dv jlr\Dv—�j- —m hj0|—om ƒĺƑķ |\jvj -—j|v �o�Ѵ-
—m0ujDvj 0ov|v qou \o�vj\oѴ-v Dm- �o�Ѵ- mo| ”j Dqqou-D”Ѵj qou |\j rooujv|ķ —m-—0D|—m> |\j mjj- |o
lo�j hifƑ |o>j|\ju �—|\ hifƐĺ

dm D--—|—om |o v\—q|v |o o|\ju |uD-—|—omDѴ ruo-�0|vķ Dm —m0ujDv—m> —m|jujv| DѴvo ujѴD|jv |o |\j
ro|jm|—DѴ oq ľq�|�uj qoo-vĿ ŋ 0olrovj- oq ruo-�0|v mo| �—-jѴ� 0omv�lj- �m|—Ѵ mo�ķ v�0\ Dv —mvj0|vķ
DѴ>Djķ 0�Ѵ|�uj- ljD| ŋ |o ”u—m> mj� v�v|D—mD”Ѵj Dm- \jDѴ|\� or|—omv ŐWDuo-— j| DѴĺķ ƑƏƐѶőĺ IѴj�Dm-ju
j| DѴĺ ŐƑƏƐƕDő 0olrDuj |\j —lrD0|v oq volj oq |\jvj or|—omv qou ѴDm- �vj Dm- q—m- |\D| |\j ѴDu>jv|
”jmjq—|v �o�Ѵ- 0olj quol |\j rDv|�ujѴDm- vD�—m>vķ �\jujDv 0�Ѵ|�uj- ljD| Dm- —mvj0|v �o�Ѵ- v|—ѴѴ
ujt�—uj Ѵj�jѴv oq 0uor —mr�|v v—l—ѴDu |o 0\—0hjm j>>vĺ dl—|D|—om ljD| ”Dvj- om �j>j|DѴ ruo|j—mv
DrrjDuv |\j lov| ruol—v—m> oq |\j or|—omv v|�-—j- Dm- 0omv|—|�|j rDu|—0�ѴDuѴ� 0ov|Ŋ0olrj|—|—�j
DѴ|jumD|—�jvĺ bj�| |o qoo-ķ mj� ruo-�0|v 0o�Ѵ- DѴvo ”j �vj- Dv qjj- ŋ Ѵ—hjѴ� D0\—j�—m> louj uDr—-
D00jr|Dm0j Dm- qDv|ju —lrѴjljm|D|—om Ő�Dm 3Dm|jm j| DѴĺķ ƑƏƐƔőĺ W—hDDu j| DѴĺ ŐƑƏƐѶő v\o� D \—>\
ro|jm|—DѴ oq �v—m> l—0uo”—DѴ ruo|j—m |o v�”v|—|�|j ruo|j—m qjj-v Ѵ—hj vo�”jDm 0Dhj ou 0jujDѴvķ vrDu—m>
Ə |o ƐƒѸ oq 0uorѴDm-ķ uj-�0—m> m—|uo>jm Ѵovvjv ”� ƒŊѶѸ Dm- ѴDm- v�v|jl >ujjm\o�vj >Dvjv ”� ѵŋƖѸ
-jrjm-—m> om |\j l—0uo”—DѴ |j0\moѴo>�ĺ G\j ruo-�0|—om —v \o�j�ju uD|\ju jmju>� —m|jmv—�j Dm-
lD� v\—q| jl—vv—omv quol |\j ѴDm- v�v|jl |o |\j jmju>� v�v|jlĺ xouj j�rѴouD|ou� v0jmDu—ov ”Dvj-
om qjj- 0uorv ujrѴD0jljm| ”� l—0uoDѴ>Dj \D�j DѴvo ”jjm j�Dl—mj- Dm- 0o�Ѵ- ѴjD- |o ѴDu>j
l—|—>D|—om ”jmjq—|v �\jm |\j |j0\moѴo>� ”j0oljv lD|�uj ŐEDѴv\ j| DѴĺķ ƑƏƐƔőĺ
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IѴvo DѴ—>mj- �—|\ hifƐƑ o”fj0|—�jvķ uj-�0—m> —mjqq—0—jm0—jv DѴom> |\j qoo- v�rrѴ� 0\D—m Dv
�jѴѴ Dv —m \o�vj\oѴ-v Dm- ujv|D�uDm|v ujrujvjm| Dm D--—|—omDѴ Ѵj�ju qou v�v|D—mD”Ѵj |uDmvqoulD|—omķ
j�rѴ—0—|Ѵ� —-jm|—q—j- —m GDu>j| ƐƑĺƒ �—|\ |\j o”fj0|—�j oq \DѴ�—m> qoo- �Dv|j rju 0Dr—|D Dm- uj-�0—m>
qoo- Ѵovvjv ”� ƑƏƒƏĺ G\j 0ollom Dvv�lr|—om \Dv ”jjm o�ju |\j rDv| -j0D-j |\D| omj |\—u- oq qoo-
Ѵov| ou �Dv|j- Őf�v|D�vvom j| DѴĺķ ƑƏƐƐőĺ xouj uj0jm| ujq—mjljm|v DѴѴo�j- |o jv|—lD|j |\j j�|jm|
oq >Ѵo”DѴ qoo- Ѵovvjv D| ƐƓѸķ �\jujDv 0omv�lju �Dv|j �o�Ѵ- uDm>j quol ƑŋƐƕѸ qou 0jujDѴv |o
ƐƓŋƒƒѸ qou ljD| Dm- Dm—lDѴ ruo-�0|v ŐuIPķ ƑƏƐƖőĺ GorŊ-o�m jv|—lD|jv 0olrDu—m> qoo- 0DѴou—0
v�rrѴ� �—|\ ror�ѴD|—om -—j|Du� jmju>� mjj-v qo�m- >Ѵo”DѴ qoo- �Dv|j —m \o�vj\oѴ-v |o ”j ƑƏŋƑƔѸ
—m ƑƏƐƏ Őeo-—uvh� j| DѴĺķ ƑƏƑƏĸ A—0 j| DѴĺķ ƑƏƐѵőĺ IѴj�Dm-ju j| DѴĺ ŐƑƏƐƕ”ő DѴvo \—>\Ѵ—>\| |\D| D ѴDu>j
v\Duj oq |\j \Du�jv|j- D>u—0�Ѵ|�uDѴ ”—olDvv —v DѴvo Ѵov| —m |\j Ѵ—�jv|o0h vj0|ou ruo-�0|—om 0\D—m Dm-
j�DѴ�D|j |\D| ƔƏѸ oq |\j jmju>� \Du�jv|j- qou qoo- —v Ѵov| —m |\j qoo- v�v|jlĺ ejv—-j qoo- Ѵovvjvķ
|\j� jv|—lD|j |\D| o�ju0omv�lr|—om �o�Ѵ- ”j oq v—l—ѴDu lD>m—|�-j |o 0omv�lju �Dv|j —m |julv oq
—mjqq—0—jm0�ĺ �Dm -jm eov NjulD j| DѴĺ ŐƑƏƑƏő DѴvo q—m- |\D| �Dv|j �o�Ѵ- ”j \—>\ju |\Dm �v�DѴѴ�
Dvv�lj- Dm- \—>\Ѵ—>\| |\j v�”v|Dm|—DѴ —lrD0| oq j0omol—0 >uo�|\ om �Dv|j uD|jĺ Gjv|—m> qou |\j
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—mqѴ�jm0j oq q�|�uj j0omol—0 >uo�|\ om qoo- �Dv|jķ eDuujuD Dm- Aju|jѴ ŐƑƏƑƏő ruofj0| |\D| —| 0o�Ѵ-
mjDuѴ� -o�”Ѵj D| |\j \ou—�om ƑƏƔƏ �—|\o�| q�u|\ju —m|ju�jm|—omvķ �\—Ѵj eo-—uvh� j| DѴĺ ŐƑƏƑƏő
jv|—lD|j —| �—ѴѴ —m0ujDvj ”� ѶƔѸ quol ƑƏƐƏ |—ѴѴ ƑƏƔƏĺ romv—-ju—m> omѴ� D v0jmDu—o oq v|D”—Ѵ—�D|—om oq
�Dv|j D| ƑƏƑƏ Ѵj�jѴ �o�Ѵ- -j0ujDvj >Ѵo”DѴ 0uorѴDm- �vj ”� ƔѸ Dm- uj-�0j �m-jumo�u—v\ljm| —m
h�”ŊhD\DuDm Iqu—0D ”� 0Ѵovj |o ƐƑѸ D00ou-—m> |o |\j—u DmDѴ�v—vĺ ADvj>D�D j| DѴĺ ŐƑƏƐƖő ŋ DѴujD-�
v|�-—j- —m hj0|—om ƒĺƑ qou |\j—u q—m-—m>v om o�ju0omv�lr|—om ŋ qo�m- v—l—ѴDu ujv�Ѵ|v quol ujlo�—m>
qoo- �Dv|jķ �—|\ D”o�| ƕѸ qou |\j qoo- 0DѴou—j vD�—m>v 0olrDuj- |o D uj-�0|—om oq ѵѸ —m
o�ju0omv�lr|—omĺ
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Ao� l�0\ 0o�Ѵ- |\jvj —m|ju�jm|—omv \jѴr |o ”u—m> qoo- v�v|jlv om|o D v�v|D—mD”Ѵj rD|\ qou
hifƑ Dm- |\j I>jm-D ƑƏƒƏ —m >jmjuDѴĵ Ej jlr\Dv—�j- D”o�j |\j lov| jl”ѴjlD|—0 |uDmvqoulD|—�j
D0|—omv ujѴD|j- |o |\j qoo- v�v|jlvĺ G\juj Duj DѴvo louj vrj0—q—0 l—|—>D|—om ljDv�ujv Duj DѴvo
—-jm|—q—j- —m hj0|—om Ɠĺ uou —mv|Dm0jķ hl—|\ j| DѴĺ ŐƑƏƐƖő rujvjm| D vj| oq ƓƏ ruD0|—0jv |\D| 0o�Ѵ- DѴѴo�
|o -jѴ—�ju qoo- vj0�u—|�ķ 0Ѵ—lD|j l—|—>D|—om Dm- D-Dr|D|—omķ Dm- Ѵ—l—| ѴDm- -j>uD-D|—om Dm-
-jvju|—q—0D|—om ŋ uDm>—m> quol —m0ujDvj- qoo- ruo-�0|—�—|� ou —lruo�j- 0uorѴDm- ou Ѵ—�jv|o0h
lDmD>jljm| |o -jlDm- ljDv�ujv Dv \—>\Ѵ—>\|j- D”o�jĺ xouj >jmjuDѴ vo0—oj0omol—0 jmD”Ѵjuv
quol o|\ju hifvķ Dv —-jm|—q—j- —m hj0|—om ƒĺƒķ Duj DѴvo hj� |o v�rrou| |\j D0\—j�jljm| oq hifƑĺ

rol”—m—m> D ѴDu>j vj| oq |\jvj or|—omv \Dv �v�DѴѴ� ”jjm rujvjm|j- Dv |\j ”jv| �D� ŋ —q mo|
|\j omѴ� omj ŋ |o v�00jj- ”u—m>—m> ”D0h |\j qoo- v�v|jlv �—|\—m D vDqj orjuD|—m> vrD0j Dm-
ruo�—-—m> v�v|D—mD”Ѵj qoo- |o DѴѴ �\—Ѵj v�rrou|—m> |\j o|\ju hifvĺ GD”Ѵj Ɛ ruo�—-jv Dm —ѴѴ�v|uD|—om
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