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Die vielen Ebenen der Energiewende

• Entscheidungen werden auf nationaler politischer Ebene getroffen
Umsetzung transformativer Maßnahmen erfolgt jedoch auf der 
lokalen Ebene 

• Gegenwärtige konzeptionelle oder analytische Rahmen können die 
Umsetzungslücke nicht vollständig auffassen



Konzepte sozio-technischer Innovation 
und nachhaltiger Entwicklung
• Multi-level perspective (MLP) (Roberts & Geels, 2019) 

technische Innovation und sozio-technische Innovation 
• Regional Innovation Systems (RIS) (Mattes et al. 2015) 

sozio-technische Innovation auf regionaler Ebene; Fokus auf 
regionale Subsysteme

• Transition Management (Smith & Stirling, 2005) 
Anpassung und Lernen

• Jessop et al. (2008) Kritik: Transformationsforschung ist 
ortabhängig und konzentrierte sich oft auf eine einzelne 
Dimension TPSN-Framework (Territorium, Ort, Skalierung 
und Netzwerk)



Analytischer Rahmen für die Bewertung von 
Voraussetzungen für gesellschaftliche Transformationen

Irshaid et al., 2021



Methoden

• Multi-level Stakeholder Mapping für 
Fallstudienregionen (KEM Freistadt & KEM 
Baden)

• 19 Stakeholder Interviews 
• Qualitative Datenanalyse basierend auf 

Grounded Theory 



Fallstudie: KEM Freistadt



Fallstudie: KEM Baden



Ergebnisse: Herausforderungen Bundes-
und Landesebene

• Interessengruppen und 
Politikgestaltung

• Zugriff zu Fördermitteln
• Institutionelle und 

regulatorische 
Bedingungen

• mangelnde politische 
Integration



Ergebnisse: Regionale Innovation und 
„institutional voids“
• Beispiel: Crowdfunding von PV-Installationen
• Herausforderung: Crowdfunding durch KEMs nicht

gestattet
 “institutional void”: keine spezifischen
Vorschriften für Crowdfunding-Initiativen

• Durch Vernetzung der KEM Manager war 
Kooperation mit Banken möglich

• “policy learning”: Alternativfinanzierungsgesetz, 
2015



Ergebnisse: mangelnde politische
Integration 
• Widersprüchliche Steuersysteme

– Pendlerpauschal
– Grundsteuern

• Denkmalschutz
• Ineffektive politische Instrumente:

– Biogasförderungen 
– Sanierungszuschüsse
– Kurzfristiges KEM-Förderprogramm



Ergebnisse: Regionale Voraussetzungen 
und Herausforderungen 

Gut vernetzter KEM Manager
Politische Unterstützung
Unterstützung auf 
Landesebene

‒ Lokale Finanzierung
‒ Interessenkonflikte
‒ Langfristige Planung
‒ Ländlich (Freistadt): geringe 

Bevölkerungsdichte, 
Zerstreuung der Infrastruktur

‒ Vorort (Baden): Pendler; 
Denkmalschutz



Erkenntnisse
• Innovationsmanager spielen entscheidende 

Rolle in vernetzten Subsystemen
• KEMs können innovative 

Energiewendemaßnahmen umsetzten sofern 
Rahmenbedingungen geboten sind

• „policy learning“ kann durch vertikale und 
horizontale Politikintegration erzielt werden 

• Verständnis geografischer, ökologischer und 
gesellschaftlicher Dimensionen in Forschung 
und Planung essenziell 
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